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Os passos para selecao e | (P
e priorizacao de projetos

------------------------------

1- Criar um entendimento comum na empresa dos seguintes itens:
« As fases do ciclo de vida de um ativo;
« Implantar gestéo de implantacéao de projeto:

Processo;

Sistemas;

Estrutura Organizacional,

Recurso.

« Métricas relacionadas a qualidade do esforco e resultados;

2- Implantar Gestéao do Pipeline de projetos da empresa.
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AS fases_do ciclo de vida —
de um ativo
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TEMPO DO CICLO |

FASES y v
—_— _ Criacio de
—— EXECUGAO valor
A * Adl(;ao de
" valor
-
_ Manutencao
de valor
DESENVOLVIMENTO Startup Producao
de valor
Front-End Loading Operagéo
Fonte: IPA
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Gestao de implantacao
de projeto - Processo
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Management
Institute
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Portéao 3
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Estratégica Portéao 1 Portéo 2 Go/no go Start-Up
Andélise de Selecéo da FENSEMENL ~ ~
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Construcéao
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75% das
idéias ndo
passam no

Portdo 1

Front-End Loading
Fonte: IPA

50% das
idéias
restantes nao
passam no
Portao 2

1% das idéias
restantes nao
passam no
Portao 3
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Métricas relacionadas a qualidade ... |
TS ietec

Institute

do esforco e resultado T S

« As métricas tém a importante funcéo de, em curto periodo de
tempo, informar o resultado de uma organizacéao;

« Na implantacéo de projetos a meétrica usada para suportar uma
decisao esta, geralmente, relacionada com a previsdo de um
resultado financeiro, mais especificamente a Taxa de Retorno
(Key performance Indicators);

« Porem, tdo importante quanto suportar as decisdes baseadas em
previsdes financeiras é suporta-las também informando a
gualidade do esforco desenvolvido no momento da aprovacao
(Key leading Indicators).
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22K

Metricas i

Management
Key Leading Indicators

Institute

Key Performance Indicators

Technology
Strategy

Business
Objective

Execution phase

Team Development
Discipline

Leading
Technology

Optimal Scope Executed With
for Business Minimum Fast Cycle Time
Needs Change

R~

Use of

Value Improving Practices
BETTER IRR

Front-End Timely Involvement of
Loading Contractors/Vendors

Development phase

Fonte: IPA
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Gestao do Pipeline

+
fazer as
coisas certas

* Escolher e priorizar
empreendimentos
em cada area de
negocio com maior
capacidade para
gerar valor;
 Entender o
comprtamento do
mercado para
melhorar o
posicionamento.
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Gestao de
Portfélio

Gestao de
Pipeline

Estratégia

Padrao

y.-* I['nlinr
Management
Institute

Exceléncia

Gestao de
Projetos

A Gestao do
Pipeline da
énfase a
etapa de
desenvolvi-
mento,
consolidando
a carteira de
projetos,

para subsidiar
0 processo de
tomada de
decisao.

Eficiéncia Operacional

«Ser eficiente nos fundamentos da industria;
*Ser eficaz na execucao da estratégia;

*Possuir estrutura, processos, sistema e recursos adequados.
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Gestao do Pipeline - Mapeamento da
empresa

Projetos em FEL 1 - Marcos para a avaliagio da mudanga de fase (visio da area)
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Gestao do Pipeline - Mapeamento da
empresa

Projetos em FEL = - Marcos para a avaliacdo da mudanca de fase (visdo da area)
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Gestao do Pipeline - Mapeamento da B
empresa b

Projetos em FEL 3 - Marcos para a avaliagao da mudanga de fase (visao da area)
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py] anos
Gestao do Pipeline Bl
A empresa abaixo esta sofrendo grande demanda de recursos para processar 0s

projetos concentrados em FEL 2 e 3. As estatisticas indicam que nessas fases € gasto
de 4% a 8% do capex total.

NUmero de Projetos por Fase no Pipeline Formate do Pipeline

Constru
Gao

\
\
\
\
\
ﬂ . Constru

Ideia Gate 1 Gate 2 Gate 3 ~
¢ao

Ideia Gate 1 Gate 2 Gate 3
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TOTAL FEL 1 FEL 2 FEL 3 EXECUCAO

Captura das informacg®es: Fichas de Caracterizacdo do Empreendimento
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PRATICA PROPOSTA
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PRATICA COMUM

|
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Demanda de 387 MW no
Sistema Norte em 2008.

Demanda de 95 MW no
projeto XYZ.

Demanda Demanda
e 4 antificado
u v =
J Tempo (Construgég) 0 (Desenvolvimer;to)
DESVANTAGENS: VANTAGENS:!
T —— . v Visao consolidada da demanda na fase de
v Visao nao consolidada e
v i : o
Planejar[lep'fo pontual e com v Planejamento global antes da aprovacao
a construcéo ja aprovada da construcao
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e priorizacao de projetos

Obrigado!
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